CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PHAN BON DAU KHi CA MAU Déc 1ap - Tu do - Hanh phic
S6: 1373 /NQ-PVCFC Ca Mau, ngay 16 thang 6 nam 2025
NGHI QUYET

Vé viéc thong qua bao cao hoat déng nim 2024
va phwong huéng hoat dong nim 2025 cia Hoi ddng quan tri

PAI HQOI PONG CO PONG
CONG TY CO PHAN PHAN BON DAU KHIi CA MAU

Can cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dwoc Quoc hdi nuwée Cong hoa xa
hoi chu nghia Viet Nam thong qua;

Can cir Pieu 1¢ Cong ty co phdn Phdn bén Dau khi Ca Mau da duoc Dai hdi
dong co déng théng qua;

Can cit Bién ban hop s6 01/BB-DHDPCP-2025 va két qua biéu quyét ciia Pai hji
dong c6 déng (PHPCD) Céng ty ¢6 phan Phdn bén Dau khi Ca Mau théng qua cdc noi
dung tai cugc hop thuong nién ngay 16/6/2025.

QUYET NGHI:

Piéu 1. Thong qua bao cdo hoat dong nam 2024 va phuong huéng hoat dong
nam 2025 cua Hoi déng quan tri nhu tai Phu luc dinh kem.
Piéu 2. Nghi quyét ndy c6 hiéu luc ké tir ngay 16/6/2025.

Piéu 3. Tat ca cac cb dong, HoO1 déng quan tri, Ban Diéu hanh, Ban Kiém soat,
Truong cac ban, don vi truc thudc Cong ty co6 phan Phan bén Dau khi Ca Mau chiu trach
nhiém thi hanh Nghi quyét nay./.
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PHU LUC:
BAO CAO HOAT PONG NAM 2024 VA PHUONG HUONG
HOAT PONG NAM 2025 CUA HQI PONG QUAN TRI

(Dinh kem Nghi quyét s6 1373/NQ-PVCEC ngay 16 /6/2025 ciia PHPCP)

A.BAO CAO HOAT PONG CUA HPQT NAM 2024
I. Két qua hoat dong ciia HPDQT va tirng Thanh vién HPQT
1. Tinh hinh thyc hién cac Nghi quyét cia PHPCD:

- Ban hanh Bién ban va Nghi quyét phién hop DPHPCP thudng nién nam 2024
va cong bd cong khai trén trang thong tin dién tir cia PVCFC trong vong 24 gid theo
dung quy dinh. Phién ban tiéng Anh ciing duoc cong bd thong tin cing ngdy véi cong
b thong tin phién ban tiéng Viét.

- Cong bd thong tin tat ca két qua bo phiéu cho tat ca cac hang muc cong viéc
trong chuong trinh nghi sy DHDCD thuong nién ndm 2024, bao gdm tat ca s6 phiéu tan
thanh, s6 phiéu khong tan thanh va s6 phiéu trang.

- T6 chire lya chon Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam la don vi kiém toan doc
1ap bao cédo tai chinh nam 2024 ding quy dinh, 1a 01 trong danh sach 04 don vi dugc
DHDCD thong qua.

- Thyc hién viéc phan phdi loi nhuan liy ké nim 2023 theo ding nghi quyét
DHDCD thuong nién nam 2024; thuc hién viéc thanh toan co tl:l’CthO co dong voi ty 1€
20% vao ngay 11/7/2024 ding quy dinh va trong vong 30 ngay ké tir ngay dai hoi.

- Thyc hién viéc dang ky va cap nhat nganh nghé diang ky kinh doanh stra dbi
chi tiét vao bicu I¢ Cong ty.

- Cong ty da thuc hién quyét toan viée chi tién lwong, tién thudng, thu lao va loi
ich khac ndm 2023 cho Ban Quan 1y diéu hanh (HPQT/BDPH/BKS) theo diing ké hoach
da duogc duyét.

- HPQT di chi dao, giam sat va phdi hop véi BPH trién khai thyc hién hoan
thanh va hoan thanh t6t cac chi tiéu PHDCD giao.

2. Cac cudc hop va hoat dong cia HDQT:

- Trong nim 2024, HPQT d4 tiép nhan 93 td trinh cia TGD, HPQT di t6 chirc
19 cudc hop dé xem xét cac van dé thudc tham quyén quyét dinh cia HPQT. Tham du
hop cuta cac thanh vién HPQT nhu sau:

Stt Thanh vién HDQT S6 budi hop tham dy Ty 18
1 | Ong Tran Ngoc Nguyén 19/19 100%
2 | Ong Vin Tién Thanh 19/19 100%
3 | Ong Nguyén Dtrc Hanh 19/19 100%
4 | Ong Lé Duc Quang 19/19 100%
5 | Ong Truong Hong 19/19 100%
6 | Babo Thi Hoa 19/19 100%
7 | Ong Nguyén Dtrc Thuén 19/19 100%

- MBbt s6 noi dung quan trong ma HPQT da thao luan, thong qua tai cac cudc
hop ciia HPQT cu thé nhu sau:
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» K& hoach, chién luoc:

+ Ban hanh Dinh hudng chién luge ESG - Phat trién bén viing ciia PVCFC;

+ Phé duyét diéu chinh ké hoach hoat dong san xuét kinh doanh nam 2024, ké
hoach hoat dong san xuét kinh doanh nam 2025 cua Cong ty va cac Cong ty con;

+ Théng qua ké hoach hoat dong 03 nim (2025-2027) cua Hoi ddng quan tri, phé
duyét K& hoach kiém toan ba nam 2025-2027.

> Pau tu, trién khai cac Dy an:

+ Quyét dinh vé mua lai phan vén gop tai Cong ty TNHH Phéan bén Han - Viét;

+ Quyét dinh diéu chinh quyét toan du 4n hoan thanh Du 4n cang nhap nguyén
liéu cong sudt 500.000 tin/nim ciia Nha may Dam Ca Mau;

+ Thong qua chu treong dé hoan thién thu tuc xin cdp Gidy chimg nhan ding ky
dau tu cho dy 4n Nha mdy san xuét va kho cang PVCFC - Nhon Trach;

+ Thanh 1ap céc td thim dinh chu truong dau tu cac dy an.
> Ban hanh, stra d6i bd sung cac Quy ché:

+ Thong qua viéc sira ddi bo sung, phé duyét ban hanh cac quy ché: Quy ché
quan 1y hoat dong Tai chinh ké toan; Quy ché quan 1y hoat dong, sir dung Quy phét trién
KH&CN; Quy ché mua sam hang hoéa va thué dich vu; Quy ché to chirc va hoat dong
ciia Chi nhanh Céng ty - Ban QLDA; Quy ché hoat dong ciia Ban kiém soat Cong ty
TNHH Phan bon Han - Viét; Quy ché tra luvong, tra thudng va thu lao ddi véi Ban Quan
Iy diéu hanh; Quy ché tra lvong, thudng va ché do phuc loi dbi véi Ngudoi lao dong; Quy
ché bao mat thong tin; Quy ché to chirc va hoat dong ctia Vin phong Hoi dong quan tri;
Quy ché quan 1y tai chinh cia CTCP Bao bi Dau khi Viét Nam; Quy ché t6 chirc va hoat
dong ctia Vian phong dai dién tai Tp HCM; Quy ché quan Iy hang t6n kho; Quy ché quan
Iy nhan su; Quy ché quan 1y Pau tu; Quy ché hoat dong ctia Hoi dong thanh vién Cong
ty TNHH Phan bén Han - Viét; Quy ché t6 chirc va hoat dong ctia Chi nhanh Cong ty -
Nha may Pam Ca Mau; Quy ché phan quyén; Quy ché canh bao sai pham

» V&t chirc, nhan su:
+ Tiép tuc chi dao trién khai dé an co ciu lai Cong ty giai doan 2021-2025;

+ T4i cAu trac lai cac Uy ban tryc thuoc HPDQT va cép nhat ban hanh Quy ché to
chtic va hoat dong cac Uy ban: Uy ban Nhan su luong thuong, Uy ban Méi truong, xa
ho6i va quan tri, Uy ban Kiém toan va quan tri rui ro;

+ Thanh 1ap méi cac don vi: Van phong Hoi dong quan tri, Van phong dai dién
tai TP. H6 Chi Minh, Vian phong dai dién tai Campuchia, Chi nhanh Cong ty - Nha may
Pam Ca Mau.

+ Cong tac bd nhiém, bd nhiém lai can bo trong BDH, ngudi dai dién tai Cong
ty con va trinh PHPCPD vé nhén sy trong HDQT.

» Céc ndi dung khac:
+ Théng qua hop dong, giao dich véi cac bén lién quan nim 2024;

+ Thanh toan ¢ tirc cho ¢6 dong;
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+ Phé duyét két qua lya chon don vi kiém toan BCTC nam 2024;

+ Thong qua cac ndi dung dé hoan thién cic quy ché/chinh sach cia PVCFC déap
g cac tiéu chi ctia thé diém quan tri khu vic Asean.

> HDQT di ban hanh 143 Nghi quyét/Quyét dinh dé trién khai thuc hién, chi
tiét cac Nghi quyét/Quyét dinh duoc néu tai Bao céo quan tri cong ty 12 thang nim 2024
s6 150/BC-PVCEC ngay 24/01/2025.

- Trong nam 2024, cac thanh vién HPQT khong diéu hanh di to chic 03 cudc
hop dé cac thanh vién khong diéu hanh trao d6i thao luin, dwa ra cac ¥ kién doc lap vé
mot s6 ndi dung lién quan dén: (i) Nang cao cong tac quan trj cong ty, quan 1y diéu hanh
theo thong 1¢ tot; (ii) Thuc hién thong 1¢ t6t vé cong tac ké nhiém thanh vién HDQT, xay
dung céc tiéu chi cu thé theo chién lugc phat trién cua PVCFC; (iii) Ra soét tiéu chi quy
hoach nhan su cép cao.

3. Hoat dong giam sat cia HPQT ddi v6i Ban Tong Giam doc.

Cin ctr Diéu 1¢ Cong ty va Quy ché nodi bd vé quan tri Cong ty, HPQT da thuc
hién viéc kiém tra, giam sat hoat dong ciia TGD va Ban Piéu hanh (BPH) trong viéc
diéu hanh san xuét kinh doanh va trién khai cic nghi quyét cia PHDCD va HDQT
trong nam 2024 nhu sau:

o Phuong thire gidm sat:

- HDQT phan cong cho tung thanh vién HDQT phu trach timg linh vuc cu thé
va thong qua cac Uy ban dé thyc hién viéc giam sat Téng giam dbc va Ban diéu hanh
trong t0 chirc, trién khai va thyc hién cac nghi quyét cia HPQT.

. - HDQT dua ra cdc ndi dung ma BDH phai chuan bj dé trinh bay/théo luan/chét
van tai cugc hop HDQT. Tai cac cudc hop, HDQT déu soat xét tinh hinh thue hién cac
nghi quyét, tinh hinh SXKD cua thang, quy va lay ké, thao luén va quyét dinh thong qua
cac nghi quyét dé Téng Giam dbc va BDH 1am co s trlen khai thyc hién. Ngoai ra, cac
Uy ban ctia HDQT ciing trao d6i v6i thanh vién BDH vé cac ndi dung, van dé quan tim
giam sat.

- Tham du cac cudc hop thuong ky cia BDH vé hoat dong SXKD va giao ban
dinh ky.

- Viéc giam sat cac hoat dong cia TGD va BDH dugc HDQT thuc hién thuong
xuyen, lién tuc, ddm bao cho viéc di€u hanh toan bg cac hoat dong cuia Cong ty duoc
thong suot.

o Noi dung giam sat:

- Giam sat tinh hinh thyc hién cac dinh hudéng chién luge doanh nghiép.

- Gidm sat vé hoat dong san xuét kinh doanh, tinh hinh trién khai thyc hién cac
Nghi quyét/Quy¢t dinh, chu truong cia HDQT, tinh hinh dam bao viéc lam cho nguoi

lao dong, an toan lao dong, quyen con nguoi, ché d6 luong thu:ong, muc do phu hop cia
cAu tric von trong viée dap g cac muyc tiéu chién luoc, ..

- Giam sat hoat dong quan 1y rai ro

- Giam sat tinh hinh trién khai thuc hién va cac van dé lién quan dén ESG.
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- Cap nhat, ban hanh cac Nghi quyét, Quyet dinh, Quy ché thudc thaim quyén
cia HDQT phu hop voi tinh hinh méi, phén cap quan ly dé tao diéu kién thuan loi cho
TGD trién khai thyuc hién.

- HO tro kip thoi dam bao hiéu qua hoat dong diéu hanh cua TGD, bd may giup
viéc cho TGP va Nguoi dai dién phan von tai doanh nghiép ¢6 von gop cua Cong ty.

- Xem xét, giam sat cac bao cdo vé tinh hinh hoat dong SXKD hang thang, 06
thang, 09 thang va nam 2024; Bao céo tai chinh nam 2023, b4o céo tai chinh quy I, II,
I11/2024 bao cao tai chinh nam 2024 ctia Cong ty.

o Két qua giam sat:

- V61 nhitng két qua dat dugc nam 2()24, HDPQT da thao luan va danh gia: ,TG’D
va BDH da dam bé110 dugc hoat dong san xuat kinh doanh lién tuc, hoan thanh xuat sac
cac chi ti€u san xuat, tiéu thy, ddm bao viéc lam cho nguoi lao dong, dam bdo an toan
stc khoe nhan vién va kinh doanh ¢6 trach nhiém cao voi cac bén lién quan, tuan thu
nghiém chinh cac quy dinh phép ludt hién hanh va quy ché hoat dong ciia Cong ty.

Trong niam 2024, Cong ty khong vi pham cac quy dinh cta phéap lut vé an toan
lao dong, quyén con ngudi; khong st dung lao dong tré em va khong cudng buc lao
dong; khong vi pham quy dinh va khong bi phat vé vin dé méi trudng.

4. Hoat dong ciaa tung TV HDQT:

HDQT da phéan cong cho tung TV HDQT phu trach chuyén mon cho ting linh
vuc. Theo d6 cac TV HDQT da chu dong 1én ké hoach 1am viéc va dinh ky kiém tra,
giam sat, don doéc BPH trong viéc trién khai thyc hién cac Nghi quyét/Quyét dinh cua
HDQT, chu dong trao d6i, thao luan dé kip thoi dua ra cac phwong huéng hoat dong
SXKD, cu thé:

Thanh vién , - .
Stt HDOQT Chure vu Linh vuc phu trach

- Thyc hién chtrc niang, nhiém vy, quyén han cta
Chu tich HPQT theo quy dinh tai Diéu 1é Cong ty
va cac van ban phap luat hién hanh. Chiu trach
nhiém trudc Dai hoi dong cd dong vé cac hoat
dong cua HDQT Cong ty theo Piéu 1é Cong ty quy
dinh. Giam sat va chi dao téng thé viéc thuc hién
cac cong viée thude tham quyén ciia HDQT.

Ong Tran Ngoc Chu tich
Nguyén HbQT

- Theo doi hoat dong chung ciia PVCFC va cac cong
ty con.

- Thuc hién chtrc nang, nhiém vu TV HDQT/Téng
Giam doc Cong ty theo quy dinh cta Phép lut,
Diéu 1& Cong ty. Chiu trach nhiém trudc Dai hoi

TV HDQT- | dong c6 dong, HDQT va phap ludt vé cong tac
Téng gidm diéu hanh hoat dong san Xu:élt kinh doanh ctia Cong

déc ty va chiu trach nhiém trién khai, thyc hi¢n hi¢u
qua cac Nghi quyét, Quyét dinh cuia HDQT.

- Theo doi hoat dong chung ciia PVCFC va cac cong
ty con.

Ong Vin Tién
Thanh

Ong Nguyén

: ) TVHDQT | Dinh hudng va giam sat cac cong viéc thudc tham
Pirc Thuan

quyén cua HPQT lién quan dén cac linh vuc: Ké

5
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Thanh vién , ~ .
Stt HDPQT Chirc vu Linh vuc phu trach

hoach, Pau tu, Bao hiém, Quan hé¢ co dong, cong
tac ndi chinh van phong thuéc HDQT va PVCFC,
theo ddi/giam sat phan von caa PVCFC tai Cong
ty ¢6 phan Bao bi dau khi Viét Nam (PPC) va thuc
hién cac nhiém vu khéac tai Uy ban KT&QTRR.

Dinh hudng va giam sat cac cong viéc thudc tham
quyén cua HDQT lién quan dén cac linh vyc: Kinh
doanh, marketing, thuong mai dich vu, dao tao, an
sinh xa hdi, van héa doanh nghi¢p, cong tac doan
thé, cong tac xay dung hé théng quan tri theo
thong 16 t6t/tién phong ctia HDQT va theo ddi cac
hoat dong ctia Cong ty TNHH Phan bon Han - Viét
TVHDQT | (KVF).

Chu tich Uy ban Moi truong, Xa hoi va Quan tri
(ESG);

- Thuong truc Ban chi dao cia HPQT vé hoach
dinh/xay dung chién lugc, cap nhat/diéu chinh
chién lugc va giam sat thuc hién chién luoc; cong
tac tai cAu truc/tai co ciu, ddi méi doanh nghiép,
thoai von, mua ban sap nhap (M&A) ciia Cong ty.

Ong Nguyén
DPuc Hanh

Dinh huéng va giam sat cac cong viée thudc tham
quyén ciia HDQT lién quan dén céc linh vyc: Hoat
dong san xuat, bao dudng ciia cac Nha mdy san
Ong Lé Pic xuit cia PVCFC va cic cong ty con (PPC, KVF),
TV HbQT A . . N . N e
Quang cong tac an ninh, an toan stc khoe moi truong,
phong chéy chira chdy, dinh mtrc kinh té k¥ thuat,
ISO, cong nghé thong tin va thyc hién cac nhi¢m
vu khac tai Uy ban ESG.

Dinh hudng va giam sat cac céng viéc thudc tham

A quyén cua HDQT lién quan dén cac linh vyc:

(P)I?g Truong TXAHIDAQT Nghién ctru phat trien (NCPT) va Quan tr1 nguon
ong 0c 1ap nhan luc ciia PVCFC.

Chu tich Uy ban NS-LT.

Binh huéng va giam sat cac cong viéc thuge tham

quyén cua HDQT lién quan dén cac linh vuc

TXAH?QT TCKT, kiém toén, kiém tra, giém sit, KSNB,
0c ap QTRR, phap ché - tudn thi.

- Chu tich Uy ban KT&QTRR.

7 | BAD4 Thi Hoa

5. Hoat dong ciia cac Uy ban trwe thuc HPQT:

- Cong ty hién ¢6 03 Uy ban tryc thuoc HPQT: (i) Uy ban KT&QTRR; (ii) Uy
ban NS-LT; (iii) Uy ban ESG (duoc thanh 1ap theo Quyét dinh s6 427/QD-PVCFC ngay
29/02/2024 caa HbQT).

- Thanh vién cta cac Uy ban déu 1a TV HPQT khong diéu hanh; Chu tich Uy
ban KT&QTRR 12‘\1 TV HbQT d(:)c 1ap D6 Thi Hoa; Chu tich Uy~ban NS-LT TV HbQT
doc 1ap Truong Hong; Chu tich Uy ban ESG 1a TV HPQT Nguyén Birc Hanh. Nhu vay,

6
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theo thong 1¢ tot thi 02 Uy ban KT&QTRR va Uy ban NS&LT déu dam bao ty 16 TV
HDQT ddc lap tham gia.

- Co ciu, quy md thanh phﬁn ctia cac Uy ban 1a phu hop voi didu kién thue té
cua Cong ty. Hoat dong ctia cac Uy ban giip HDQT phat huy dugc strc manh tong hop,
nang cao vai tro va phat huy hiéu qua nang lyc quan tri cia Cong ty.

5.1 Hoat dong ciia Uy ban KT&QTRR:

- Uy ban KT&QTRR thue hién giam sat Cong ty thong qua: (i) Truc tiép theo
doi hoat dong cua HDQT thong qua cac cudc hop, trao d6i, cach thirc dua ra Nghi
quyet cua HPQT; (ii) Giam sat hoat dong cua BDH thong qua viée chap hanh cac Nghi
quyét/Quyét dinh cia HPQT ciing nhu co ché phan quyén gitra HDQT va TGD; (iii)
Giam sat thong qua kénh bao céo va tiép xtic voi cac thanh vién BDH, Ké toan truong,
Ban Kiém toan noi bd, Truong ban Phap ché va Tuén thu; (iv) Giam sat thong qua
kénh bao cdo cua Kiém toan doc lap; (v) Giam sat thong qua kénh canh bao vi pham
cua Cong ty.

- Ngoai viéc trao doi, thao luén thuong xuyén tung van dé cu thé, trong nam
2024, Uy ban KT&QTRR da t6 chirc 11 cudc hop, trong do: (i) Xem xét cac van de
trong yéu vé quan tri rii ro qua d6 dua ra cac nhan xét kién nghi dé Ban diéu hanh t6
chtrc thyc hién; (i1) Panh gia tinh hinh thyc hién ké hoach cong tac kiém toan ndi bo cua
Ban Kiém toan ndi bd trong hoat dong san xuit, kinh doanh theo ké hoach di phé duy¢t;
(ii1) Thong qua bao céo tai chinh quy 1/2024, 11, 111/2024 ctia Cong ty dam bao tinh trung
thuc ctia bdo cdo tai chinh va mot sd luu y dén dbi chiéu thu hoi cong no va cac khoan
tam trich.

- Ra soat giao dich v6i nguoi co lién quan nim 2024 va dy kién phat sinh nam
2025 thudc tham quyén phé duyét cia HPQT dé cong b thong tin ding quy dinh.

- Giam sat hoat dong cia Ban KTNB va thong qua bio cdo ting cudc kiém toan,
phé duy¢t chi thi thuc hién kién nghi cia KTNB, chi dao Ban TGD td chire thuc hién
cac kién nghi cia KTNB, ¢6 bién phap xtr 1y kip thoi khi ¢6 cac kién nghi, dé xuat cua
KTNB.

- Giam sat va danh gia quan tri rui ro ciia Cong ty trén céc linh vuc (i) Quy
trinh va chinh sach nhan dién rii ro; (ii) Két qua thuc hién cia Ban quan 1y diéu hanh
dén chinh sach quan tri rii ro ciia Cong ty; (iii) Theo ddi hoat dong ciia bd phan quan
tri rui ro.

5.2 Hoat dong ciia Uy ban NS-LT:

Ngoai viéc trao doi/thao luan thudng xuyén ting van dé cu thé, trong nim 2024,
Uy ban NS-LT di to chtc 11 cude hop dé xem xét cac van dé lién quan dén nhan su,
thu lao, luong thuéng, co cau to chirc Cong ty va danh gi4 tinh hinh hoat dong cua Uy
ban dinh ky theo quy dinh. Trong nam 2024, Uy ban d3 trién khai thuc hién cac nhiém
vu duogc quy dinh tai Quy ché t6 chuc va hoat dong ban hanh kém theo Quyét dinh s6
1657/QDb-PVCFC ngay 05/6/2024 cua HDQT, cu thé véi cac hoat dong sau:

- V& cong tac nhan sy thudc tham quyén HDQT:

+ Uy ban di can cir cac nhiém vu dugc quy dinh dudi ddy dé tham gia cho ¥
kién va dé xuat vdi HPQT vé cong tac nhan sy thudc thaim quyén HPQT, cu thé:

o Ra soat, danh gia, xay dung tiéu chi chat luong va dé xuit ung cir thanh vién
HDQT;
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o Tham khao, tim kiém, xay dung co s¢ dir liéu vé TV HDQT/TVHDQT doc
lap;

o Kién nghi HDQT vé viéc bo nhiém nhén sur cac ty ban tryc thudc HDQT va
cac chtrc danh thuoc tham quyén cia HDQT.

+ Trong ndm 2024, Uy ban NS-LT di tham gia tich cuc trong viéc danh gia, cho
¥ kién trong cong tac bd nhiém/bod nhiém lai can b ddi véi cac chirc danh thudce tham
quyén quyét dinh cia HPQT. Thu tuc, trinh ty quy hoach, bd nhiém, bd nhiém lai can
bd va hd so can bd déu dam bao ding theo cac quy dinh lién quan.

+ Pbi vai viee quy hoach ké nhiém cho vi tri TGP va céc can bd quan 1y chu
chot thude tham quyén, Uy ban da tham khéao cac thong 1€ tot va tham gia dé xuat cac
ti€u chi quy hoach dé HPQT xem xé&t, chi dao thuc hién.

+ Uy ban NS-LT da d& xuat va HDQT di tai cau trac lai cac Uy ban thudc
HPQT. Hién tai HPQT c6 03 Uy ban truc thudc, thanh vién cac Uy ban déu 14 thanh
viéen HPQT khong diéu hanh va doc lap. Theo thong 18 quan tri tot, 02 Uy ban
KT&QTRR va Uy ban NS-LT déu dam bao ty 1¢ thanh vién HPQT doc lap tham gia.
Song song véi viéc cau tric lai cac ty ban, Uy ban NS-LT ciing dé xuat HPQT vé quy
hoach vi tri Chu tich va thanh vién cac ty ban dam bao dap Gmg cac tiéu chi dé ra.

+ V& tim kiém (g vién thanh vién HDQT: Uy ban NS-LT di xay dung trinh tir
lgya chon ung vién thanh vién HPQT méi va dé cir thanh vién HPQT tai bo nhiém
nham dam bao viéc tim kiém céc ing vién dap tmg dy du cac tiéu chi dé ra. Noi dung
nay di dugc HPQT thong qua va dugc cap nhat vao quy ché hoat dong ciia Uy ban.

- Tham gia ra soat, danh gia cac van d¢é lién quan dén luong thuong va ché do
chinh sach do6i voi Ban quan ly diéu hanh (QLDH) va nguoi lao dong:

+ Uy ban da tham gia ra soat, danh gia va giam sat cac van dé lién quan dén
lwong thudng, thi lao va ché do chinh sach ddi vdi Ban QLDH va ngudi lao dong.

+ Viéc chi tra tién lvong, thudng, thu lao ddi voi Ban QLBH duogc thuc hién
tuan thu quy dinh tai Quy ché ban hanh kém theo Quyét dinh s6 1754/QD-PVCFC
ngay 09/9/2020 va Quyét dinh sd 1224/QD-PVCFC ngay 02/5/2024 cia HDQT. Ché
do tién luong thudng ddi voi Ban QLDH hién tai 1a cac chinh sach mang tinh khich 1€
gin lién vé6i cac chi tidu ngdn va dai han ctia Cong ty di tao dong luc, kich thich can
bd phat huy tinh sang tao, ning dong trong qua trinh thyc thi nhiém vu gbp phan tich
cuc trong viéc phat trién Cong ty ngay cang phat trién va thinh vuong.

+ Cong ty thuc hién chi tra luong, thuong, phuc loi va cac ché do chinh sach
khéc cho ngudi lao dong phu hop quy dinh cia phédp luat va quy dinh ctia Cong ty,
dam bao doi sdng cho Nguoi lao dong.

+ Pé nang cao hiéu qua va dam bao tinh cong bang trong viéc chi tra luong
thudng, Cong ty dang tiép tuc ra soat cap nhat di€u chinh quy ché luong va xay dung
chinh sach luong phu hgp cho tirng vi tri, mic d§ cong viéc hudng té1 tra luong theo
3P.

- Uy ban di tham gia xay dung cac ti€u chi, quy trinh danh gia nam 2024 d6i
voi HPQT, thanh vién HDQT, cac Uy ban, thanh vién cac Uy ban truc thuoc HDQT
va Ban diéu hanh.
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5.3 Hoat dong ciia Uy ban ESG:

- Tai ky hop dinh ky thang 02/2024, HDQT di quyét dinh thanh 1ap Uy ban
ESG theo Quyét dinh s6 427/QD-PVCFC ngay 29/02/2024. Theo d6, Uy ban ESG la
don vi chuyén mén truc thuoc HDQT c6 chirc ning tham muu, tu van, gidm sat cac
linh vuc lién quan dén phat trién bén viing va quan tri cong ty cho HPQT.

- Trong ndm 2024, Uy ban ESG da hop 04 lan dé trao ddi, thao luan vé cac nodi
dung lién quan dén chuc ning cia UB ESG, cu thé: (i) Danh gia va dé xuét phé duyét
dinh huéng chién luge Phat trién bén viing (PTBV) cta Cong ty; (i) Xem xét va dé
xuat HPQT phé duyét bao cao PTBV nam 2023 ctia Cong ty; (iii) Xem xét va dé xuat
HDQT phé duyét mbc thoi gian hoan thién BCTN va Bao cio PTBV niam 2024 cua
Cong ty (iv) Panh gia tinh hinh hoat dong nim 2024 va ké hoach hoat dong nim 2025
cua UB ESG.

6. Phéi hop hoat dong giiva HDQT, BKS, BDPH va cac can b quén Iy khac:

- Sy phdi hop hoat dong gitta BKS, HDQT va TGD tai PVCFC tiép tuc dugc
phat huy dwa trén nguyén tic linh dong, nhip nhang, dam béo loi ich ciia Cong ty, cb
dong, nguoi lao dong va céac bén lién quan.

- V&i quyén han va trach nhiém ctia minh, HDQT d4 ban hanh cac Quy ché/Quy
dinh vé cac mat hoat dong cua Cong ty dé TGP tb churc thuc hién. Trong qué trinh lam
viéc, HPQT ciing da trao doi, thao luan va théng nhat vdi TGP kip thoi phé duyét, diéu
chinh, cap nhat cac van ban theo dé xuit cia TGP dé cac hoat dong san xudt kinh doanh
cua Cong ty duoc lién tuc, va thuan loi.

7 - Céc Nghi quyét cua HPQT giao cho TGD thuc hi¢n déu duoc HDbQT §T6n ddc,
kiém tra, giam sat. HDQT da c6 céac cudc hop cung véi Ban TGD x4y dung, di€u chinh
cac chi tiéu SXKD cho phu hgp véi tinh hinh tung giai doan.

- M(A')i,quan hé quan tri - diéu hanh doanh nghiép gitta HDQT va TGD Cong ty
ludn dugc phoi hop chat ché va thuc hién theo ding quy dinh cua Difu 1€ va cac Quy
ché vé quan tri Cong ty.

- Hang quy, TGD Cong ty déu gui Bao cdo tai chinh cho HDQT. HPQT ciing
da thuong xuyén chi dao Tong Giam doc thue hién cong tac kiém toan, soat xét Bao cao
tai chinh theo quy dinh, phuc vu kip thoi cho cac quyét dinh cua PHDCD.

- Trong cong tac kiém tra, giam sat, TGD di tao diéu kién, kip thoi phan cong
can bd phoi hop, cung cap ho so d¢ HPQT va BKS thyc thi tot nhi€ém vu gidm sat cua
minh.

- Ngoai viéc kiém tra giam sat, trong qua trinh soan thao, ban hanh cac quy
ché/quy dinh, t6 chirc cac hoat dong san xuat kinh doanh, Ban kiém soat voi chuyén mon
cua minh da tham gia tu van, gop y dé€ hoan thién hon, phu hop véi tinh hinh thyc té.

- Céc cudc hop ciia HDQT déu moi Ban kiém soat tham gia dé danh gia tinh
hinh thyc hién dinh hudng, chién lugc va thiét 1ap cac dinh hudng de ra giai phap chién
lwoc theo tinh hinh mdi 1am co so trién khai thuc hién.

- BKS da phéi hop véi HDQT, BDH: D¢ xuat cac don vi thuc hién kiém toan
doc 1ap Bao céo tai chinh nam 2024 dé trinh PHDCD thong qua; T6 chirc thanh cong
DHDCD thuong nién nam 2024.
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IL. Hoat dong ciia TV HPQT doc 1ap va két qua danh gia cia Thanh vién
doc lap vé hoat dong caa HPQT

1. V& hoat dong ciia Thanh vién HPQT djc lap:

- Thanh vién HDQT D3 Thi Hoa va thanh vién HDQT Truong Hong hoat dong
v6i1 vai tro thanh vién doc 1ap HDPQT va dédp tng ti€u chi thanh vién doc 1ap khong dicu
hanh.

- Céc thanh vién HDQT doc 1ap da tham gia ddy du cac cudc hop HDQT va
tham gia cho y kién, biéu quyét cac van dé quyét dinh ctia HPQT. Céc ¥ kién dong gop
cta thanh vién HPQT doc lap trong linh vuc duoc phin cong trong nim 2024 di thé
hién dung vai tro, trach nhiém, dam bao sy khach quan va doc lap.

- Véivai tro chu tich UB KT&QTRR va UB QT-NS&LT cac thanh vien HPQT
doc lap da dieu hanh céac hoat dong cia uy ban do minh phu trach hoan thanh t6t nhi¢m
VUL

2. Panh gi4 ciia thanh vién HPQT dgc 1ap P6 Thi Hoa va thanh vién HPQT
doc 1ap Truong Hong dbi véi hoat dong ciia HPQT Cong ty:

- Két qua danh gia hiéu qua hoat dong cia HPQT nam 2024 cho thay PVCFC
hién dang c6 mdt HDQT hoat dong hi¢u qua, quan tri cong ty vuot trén tuan thu, hoat
dong ludn dam bao sy phét trién bén viing ctia Cong ty, vi loi ich ciia Cong ty va cb
dong cua Cong ty.

- Hoat dong cua HDQT tuan thu cac nguyén tic vé quan tri cong ty dugc quy
dinh tai Luat Doanh nghiép, Piéu 18 Cong ty, Quy ché quan tri ndi bo, quy ché hoat dong
cua HPQT va cac quy dinh khac ctia Phap luat.

- HDQT da hoat dong tuan thu cac quy dinh vé quan tri cong ty niém yet dam
bao cac diéu kién thuan lgi dé thanh vién HDQT doc lap thuc hién day du quyen va
nghia vu ctia minh. HDQT d4 thuc hién tét vai tro kiém tra, giam sat cong tac diéu hanh
hoat dong SXKD cua Cong ty. Viéc kiém tra, giam sat duoc thyc hién thuong xuyén va
chdt ch€, ddm bao hoat dong cuia Cong ty tuan thu cac quy dinh hién hanh.

- HPQT Coéng ty di xay dung, cap nhat ké hoach hoat dong, phan cong cho timg
thanh vién HDQT phu trach Iinh vuc cu thé, theo ding chirc nang, nhiém vuy; tao dong
Iuc, phat huy kién thirc, kinh nghiém cua timg thanh vién va tao diéu kién thuan loi dé
cac thanh vién HPQT doc 1ap thuc hién déy du cac quyén va nghia vu cua minh.

- HDQT ciing d ban hanh Quy ché phan quyén, thuong xuyén xem xét cap
nhat, di€u chinh phan cap cho Ban Biéu hanh dé giam bdt su tham gia vao cac hoat dong
cu theé, qua do da tap trung nhi€u hon vao cong tdc dinh hudng, gidm sat.

- HPQT d3 cép nhat, ban hanh cic quy ché voi nhitng diéu khoan quy dinh rd
rang, ho trg cong tac giam sat cua HDQT ngay cang chét ché va chuyén sau hon. Qua
do, cac quyét dinh cna HDQT dé dam bao tinh khach quan, cong bang va minh bach,
dam bao loi ich tong thé ctia Cong ty va co6 dong.

- HPQT thudng xuyén ra soat, cip nhat cic muc tiéu ké hoach ¢am bao cac hoat
dong phu hop voi chién lugc phat trién Cong ty, xay dung chién luge dai han dé Cong
ty ngay cang phat trién bén viing.

- HbQT tiép tuc chu trong vi¢c nang cao nang lyc quan tri Cong ty, thuc hién

thué cac don vi tu van (Deloitte, CGS...) dinh ky danh gia tinh hinh quan tri Cong ty,
qua d6 tiép tuc cai thién hé thong quan tri cia PVCFC ngay cang phi hop véi thong 18
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quan tri cong ty t6t trén khu vuc va thé gidi, trién khai thuc hién chién lugc phat trién
bén virng, trién khai thyc hanh ESG.

- HDQT, Ban TGD va BKS di phdi hop tét trong xir 1y cong viéc dé dua ra
nhirng quyét sach dung dan, kip thoi dam bao hoat dong SXKD cua Cong ty dugc thong
suot va dat hiéu qua cao nhat.

IIL. B4o cdo vé tinh hinh quan tri cong ty nim 2024:

- Cong ty d3 1ap Béo cdo tinh hinh quén tri céng ty dinh ky 6 thang dau nim
2024 va Béo c4o tinh hinh quén tri cong ty 12 thang ndm 2024, tuan thu ding ndi dung
va thoi han quy dinh tai Diéu 297 Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 va
cong bo thong tin theo quy dinh.

- Tinh hinh quan trj cong ty ciing di duoc trinh bay day du tai Bo céo thuong
nién 2024 cua Cong ty.

IV. Thu lao, chi phi hoat dong va cac lgi ich khac cia HPQT va ting TV
HDbQT

- Chi tiét thu lao HPQT duoc téng hop va thé hién tai Bao céo tién luvong, tién
thudng, thu lao, g1 ich khac ctia Ban quan 1y diéu hanh.

- Céc chi phi hanh chinh va chi phi lién quan phuc vu hoat dong HPQT tuén thu
theo cac Quy ché, quy dinh lién quan cia Cong ty va duoc hach toan theo quy dinh vao
chi phi quan ly chung ctia Cong ty.

V.Bio cdo vé cac giao dich giira Cong ty, cong ty con, doanh nghiép khac do
Cong ty nim quyén Kiém soat trén 50% tré 1én von diéu 1¢ véi thanh vién HPQT
va nhirng nguoi co lién quan cia thanh vién dé; giao dich giira Cong ty v4i cong ty
trong do thanh vién HDQT la thanh vién sang 13p hodc la nguwoi quan ly doanh
nghiép trong thoi gian 3 nim gin nhit trude thoi diém giao dich:

1. Trong nam 2024 khong c6 giao dich giira Cong ty, cong ty con, cong ty khac
do Céng ty ndm quyén kiém soat trén nim muoi phan trim (50%) trd 1én vén diéu 18
v6i thanh vién Hoi dong quan tri, Tong Giam ddc va nhitng ngudi c6 lién quan ctia thanh
vién d6; giao dich gitta Cong ty voi cong ty trong d6 thanh vién Hoi dong quan trj 1a
thanh vién sang l1ap hodc 1a ngudi quan 1y doanh nghiép trong thdi gian 03 nam gan nhat
trudc thoi diém giao dich phat sinh tai PVCFC.

2. Giao dich gitta Cong ty vdi nguoi cd lién quan cua Cong ty; hoac gitra Cong
ty v6i cd dong 10n, ngudi ndi bd, ngudi ¢é lién quan ctia nguoi ndi bo:

- Gia tri giao dich vdi nguoi co lién quan cua Cong ty:

Stt Tén t chire/c4 nhan Moi lle{l quanden | Noi du.ng giao | Giatri giao dich
Cong ty dich (dong)
A 2 1A fo 1A PVN (cong ty

1.| Sore by cophanLochda diu | 1yocq danglin)so | Ban hang 722.093.798
hiru trén 50% VDL

2. | Gongty TNHH Phanbén Han -1 50 v con Ban hang 158.838.246.160

Cong ty c¢b phan Bao bi Dau khi n A

3. Viét Nam Cong ty con Bén hang 1.940.000.000

4.| Tap doan DAu khi Viét Nam Cong ty me/Co Muahanghda, | 4 4> 364 139 443
dong lon dich vu
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Stt Tén t& chirc/cé nhin Moi lién quan dén | Noidunggiao | Gid tri giao dich
Cong ty dich (dong)
Chi nhanh Tong Céng ty Dién luc e A o
5.| Diu khi Viét Nam - CTCP - Cong | foo~ oo tren | Muahanghod, | 515169529945
ty Pién lyc Dau khi Ca Mau ° R
Tong cong ty Phan bon va Hoa A \ .
6. | chdt DAu khi - CTCP - Chi nhanh 15)(\)@1 \S,gi““ tren Mui‘jhfg hoa, | 137.966.743.012
Kinh doanh Héa chét Dau khi ° e vl
Téng cong ty Phan bon va Hoa o oA \ .
7.| chét Dau khi - CTCP - Nha may | Lo o butren | Mua hang hoa, 1.512.019.630
Pam Pht My 50% VDL dich vu
3 Chi nhanh Téng cong ty Khi Viét | PVN s¢ hitu trén Mua hang hoa, 9.823.107.863
| Nam - Cong ty Khi Ca Mau 50% VDL dich vu T
\ 2 A , Pon vi truc thudc Mua hang hoa,
9.| Truong Cao dang Dau khi PVN dich vu 12.933.494.805
10. | Vién Dau khi Viét Nam Bon vitye thuge | Mua hang hoa, 2.802.772.427
PVN dich vu
Truong Pai hoc Dau khi Viét Pon vi truc thudc Mua hang hoa,
| Nam PUN dich vu 1.002.684.791
Cong ty Co phén Loc héa dau PVN s6 hiru trén Mua hang hoa,
12| Binh Son 50% VDL dich vu 130.288.889
Cong ty Co ph?m Bao bi Dau khi n Mua hang hoa,
13. Viét Nam Cong ty con dich vu 266.475.358.632
14, Cong ty TNHH Phanbon Han - 1 o oo Muahanghda, | ¢3 g3 959 475
Viét dich vu

’ - Hop cISng, giao dich voi ngudi co lién quan dugec HDQT thong qua nguyén
tac va do ba Bo Thi Hoa - TVHDQT d(f)q 1ap dimg dau ky ban hanh, trong dé cac TV
HDQT la nguoi dai dién cua Tép doan Dau khi Viét Nam la nguoi 6 lién quan khong
c6 quyén bieéu quyét doi véi cac giao dich 1ién quan dén nhom doanh nghiép thude Tap
doan Dau khi Vi¢t Nam dé tranh xung dot loi ich.

3. Giao dich gitra ngudi nd1 bd Cong ty, ngudi cd lién quan ciia nguoi ndi bd voi
cong ty con, cong ty do Cong ty niém yét nim quyén kiém soat:
Khong co.

B. PHUONG HUONG VA KE HOACH HOAT PONG CUA HPQT NAM
2025.

Nam 2025, véi cac muc tiéu, nhiém vu, chi tiéu ké hoach 05 nam 2021-2025
HDQT x4c dinh nhiing muyc tiéu cu thé sau:

> Cong tac San xuit kinh doanh hwéng t6i phat trién bén virng:

- Chi dao cong tac van hanh, san xuét cac mat hang phan bon an toan, on dinh,
cai tién va to1 uu hoa san xuat, tiét kiém nang lugng véi ty 1€ ti€u hao ning lugng dén
hét nam 2025 tiét gidm duogc 5% so voi1 dinh mie nam 2022. Pén ndm 2030, cuong do
phat thai khi nha kinh/ tan san pham urea giam 1% so vé&i thuc t€ 2024 véi gid dinh nha
may dugc cung cap khi on dinh va cac giai phap giam phat thai dugc nghién clru trién
khai..

- Tiép tuc chi dao nghién ctru da dang hoa nguon nguyén, nhién li¢u cho san
xudt uré, NPK, dinh huéng dén giai phap dich chuyén san xuat xanh.

- Phat trién thuong hi¢u: Hoan thanh chién lugc phat trién thuong hiéu, trién
khai phat trién thuong hi¢u cho cac nhom san pham, nganh hang. Muc d6 nhan biét cao
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nhat cia Thuong hiéu Phin béon Ca Mau (TOM): dén nim 2025 dat Top 1 cia TOM
(Top of Mind).

- Tiép tuc diy manh cong tac dau tu, song song cing cd hé théng quan tri danh
muc dau tu; Pau tu ¢6 chon lgc h¢ thong cac Dy an kho-cang;

> Cong tac chuyén ddi so:

- Tiép tuc hoan thién xay dung co s¢ dit licu Datawarehouse va két ndi cac hé
théng tmg dung phuc vu cong tic quan tri; Chuan hoa hé thong dir liéu tap trung phuc
vu nhu cau phan tich, du bao; Hoan thién moé hinh DWH chung cho toan Cong ty. Danh
gia, xay dung va ap dung Nha may thong minh Dam Ca Mau.

- Tiép tuc hoan thién va phat huy vai trd cua cac tng dung sb trong hoat dong
quan 1y kénh phan phoi, khach hang... ma Cong ty da va dang thuc hién.

» Cong tac quan trji Cong ty:
- Tiép tuc hoan thién hé thong Quan tri Cong ty theo thong 1é tot.

- Ra soat, gidm sat viéc thuc hién ké hoach, cac dinh huong chién lugc dai han
cua Cong ty.

- Téap trung giam sat trién khai cac phuong thirc quan tri: quan tri bién dong,
quan tri chuoi gia tri, quan tri h¢ sinh thai, quan tri dua trén nén tang so...;

Tiép tuc duy tri vin hoa cong ty, Van hoa HDQT tao méi truong va dong luc phat trién
bén virng./.

13

Vén ban nay dwoc xdc thiee tai https:/feoffice. pvefe.com.vn/ véi s6 dinh danh: 0301/Q0D-VPHPOT



